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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

2024-2027 _

REPORTE AL MES DE: MAYO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE 007SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL/00S PROTECCION CNIUMB JUEZ MUNICIPAL

RESPONSABLE (S) OPERATIVD(S} MTRA. ADRIANA CABRERA PEREZ

Avance ' %
No. Aetiv. PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y ACTIVIDAD "wl 9 | cant. [ Enero FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE % |pendient| Observaciones
P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R &
¢ la dinacién inter | en materia
de seguridad
Realizar patrullajes de vigilancia y seguridad en todas
G1aq |‘ascalles del municiplo, para ast atender demanera |\ | gnog | 500 | sos | so0 | se0 | s00 [ 528 | soo | 4so | so0 | 10 }soo 500 500 500 500 500 500 eoco | 2658 | a4 | s7w
inmediata y efectiva a llamados de emergencia y
auxilio.
C1A2 :::::;::"d“'mma'"“i"‘dm“ Visidad | 3135 | 206 | 300 | 286 | 300 | 288 [ 345 | 288 [ 300 | 286 | 300 1 26 187 187 286 288 266 187 3135 | 1545 | aew | s
Atender de manera eficiente los requerimientos de
C1A3 apoio cueta dhidadanis dirignde. Apayos 850 | 50 [ 56 | s0 | 54 | 70 | 80 | 100 | 105 | 70 | 82 | so 70 80 100 70 50 80 850 an 4% 56%
c2 lizar a la policia i y dotar de
.qulpommdn
Dotar de los insumos y equipo necesario a los| 3
caa1 slarentis de saguiidad patic rdnidgl, Accisn 37 3 2 3 2 3 2 3 2 3 24 3 3 4 3 3 3 3 7 10 7% 51%
Dar i alosel
C2A2 |adscritos a la Direccion de Seguridad Publica c . 12 1 0 1 1 1 1 1 4 1 5 1 1 1 1 1 1 1 12 1" ©2% 8%
Municipal. /]
Fomentar [a cultura en la prevencién en materia de
CY  |rrobaccion ev i
Realizar campafas y simulacros de prevencion y
C3A1 oroteccian vl Campafias 2 1 (-] ] ] 0 (] 0 [} 0 1 o o (] 1 0 o o 2 1 50% 50%
g [Reslominspeciones establecknientosy Inspecciones | 12 1 4 1 8 1 e 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 7 142% | -42%
instituciones NIDOS
C3A3 |Realizar sefializacion en carpeta asfaltica Sefaizaciones | 3 0 0 1 -] o 0 (] ] 0 0 1 qg'* -4} 0 0 0 1 3 0 0% 100%
ca Contar con estabilidad social en el municipio a3 e f 7,
do el estado de derech ] -%— -é
Raalizar conciliacién de controversias que la ; L]
Cant | o ¢ Accidn 7|l e ||l s |e| 7|8 7|w]s|s]|es F;t,' J? 5 5 8 41%
\DOS
i
NN, cné’?h RIA
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MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

REPORTE AL MES DE: MAYO

UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: Direccion de Cultura, Juventud y Deporte

RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S) Karla Karen Ramirez Plata

R
-

SR

SEPTIEMBRE

FEBRER

AGOSTO

OCTUBRE

NOVIEMBRE

P

P | R [r P B

C1

C1A1

C1A2

c2

C2A1

C2A2

Cc3

C3A1

Apoyar eficientemente en la
gestion y coordinacion
educativa.

Otorgar estimulos educativos
economicos y en especie a los
alumnos de educacion basica

Dar atencion a las gestiones
realizadas por las instituciones
educativas

Impulsar el deporte para
inculcar estilos de vida
saludables a la poblacion.
Realizar torneos y eventos
deportivos en las diferentes
disciplinas a convocar,

Promover el deporte a través de
apoyos con uniformes o materiales
necesarios para la realizacion de
las actividades deportivas

Facilitar el acceso y promocion
al arte y cultura.

Difundir y realizar eventos artisticos
y culturales a los diversos sectores
de la poblacian

Apoyo

Apoyo

Eventos

Apoyo

Eventos

34

300

60

25

s NG &

e

)

Karla Karen Ramirez Plata
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MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

MUNICIPAL
SAN JERONIMO

REPORTE AL MES DE: MAYO

ZACUALPAN yuibﬁmarmnn RESPONSABLE: 020 DIF MUNICIPAL |

RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S) Lic. Maria de la Luz Garcia Medel

2024 - 2027

Avance

PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y
ACTIMIDAD

Unidad de

b medida

Cant.

ENERO

FEBRERO

MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLie AGOSTO

SEPTIEMBRE

A %
%
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Avance Pendient | Observaciones

P R

P R P R P R P R P R P R

P R

P R P R P R P R 2

Promover la participacion de la mujer

“ en la vida politica, social y economica.

Ofertar platicas, jornadas, cursos y
talleres con promocion de la cultura de
C1A1  |igualdad con perspectiva de género y el
autoempleo para el empoderamiento de
las mujeres.

Evento 0

Realizar campanias de atencion,
C1A2 | prevencion, y difusion de la violencia de
genero y la cultura de la denuncia

Dar atencién social y apoyo a los
sectores mas vulnerables

Realizar y difundir programas de
C2A1  |asistencia social y eventos de orden
social v cultural.

Supervisar la entrega de programas de
asistencia social

Campafia 0

c2

Evento 15

C2A2 Apoyos 0

C2A3 Brindar apoyos econémicos y en especie

a personas en estado de vulnerabilidad. Apayos 00

Brindar atencion a ninas (os) inscritos en
C2A4  |el programa de atencion a la primera
infancia. (CAl)

Atencin 440

Implementar actividades educativas,
psicoeducativas, artisticas y deportivas a
través de los diferentes programas que
promueve el SEDIF

C2A5 Actividades 8

cz Brindar atencion y asistencia en salud
preventiva para el bienestar

Realizar campanas de atencion

C3AT  |prevencion y difusion del cuidado de la
salud.

Brindar apoyos de traslado a unidades

C3A2 a2
|medicas.

Apoyos 370
383 Otorgar consultas médicas, terapias

i 3 ) Consultas 2604
psicolagicas y fisioterapias.

(20

217 | 353

30 | 74| 30

297 | 384 217

300 0

35 0

27 0

100%

100%

40 0 40 0 40 0 440 | 155 | 35% 65%

338% | -238%

-100%

217 o 7 0 217 0 2604 | 1898 | 73% 2%
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ﬁ! MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX, T
— PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026 - MUNICIPAL
—— <~ SAN _JERONIMO

REPORTE DEL MES: MAYO 2028 o o - B ) ZACUALDAN TLA'*ADAnmwrsmmmaesno'mmiy_m_ﬂ

IiEé‘FONSABLE 8y DPE_R:\T?_VDI_S) I.h: Mll FlrIl mm AmA
20242027

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE
Avonce
R P n P L] P R

to Activ. | PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y ACTIVIDAD u"m'::l‘;' cant. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO. Lo
P R| P R| P [ P R P R P I R]| P R | P R P [ P

Promover la participacién de la
C1 | mujer en la vida politica, social
y econémica.

Ofertar platicas, jornadas, cursos
y talleres con promocién de la
cultura de igualdad con

; N Events 18 1 1 2 2 2 2 2 2 2 a 2
perspectiva de género y el 1
autoempleo para el
empoderamiento de las mujeres.

C1A1

Realizar campafias de atencion,
prevencion, y difusién de la
violencia de género y la cultura de
la denuncia.

Campaha 8 0 o 0 o 1 1 1 ] 1 1 8 1 13% 8%
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MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.
m PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

~_%AN JERONIMO

REPORTE AL MES DE: MAYO

Aﬁb@rmg@m::m:xncg@u DE BIENESTAR MUNICIPAL

RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S) LIC. ANGEL CORICHI ESTRADA o o B i i - ) - 2024 - 2027
Avance % %
o ko FROGW:&:;?;::GM“AY Uﬂiﬂ; :' Cant. [ ENERO FEBREAO MARZO AERIL WMAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Avance | Pendient | Observaciones
P JrR| P | ®r]|] P]R|PIR| P]RrR|P[R|P[R]| P R B R G R P R P " 3 R e

Dar atencion social y apoyo a los

sectores mas vulnerables
C2A2A1 |Entrega de tinacos de agua Entrega 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 o 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0% 100%
C2A2A2 |Entrega de calentadores solares Entrega 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 (1] ] 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0% 100%
C2A2A3 |Entrega de lavadoras Entrega 2 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0% 100%
Entrega refrigeradores y/o estufas. Entrega 2 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 1 0 3 0 0% 100%

Vincular a famillas al programa de
C2A2B |apoyo de pafiales de primera infancia y
¥

C2A2B1 Entrega de pafiales para la primera

0 0 0 1] 1 0 0% 100%
infancia con d idad Entrega 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
C2A2B2 |Entrega de pafiales de adultos mayores Entrega 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 ] 0 0 1 0 0 o 0 0 0 0 0 0 2 1 50% 50%
Entrega de pafiales para las primera 0 0 0 0 0 0 2 0 0% 100%
C2A2B3 infancia (no discapacidad) Entrega 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Vincular a ciudadanos a programas de
bi (correccion de actas de
(nacimiento, calentadores solares,
C2A2D [tinacos, etc.), Bienestar integral,
|programas de FOMTLAX, programas de
SOTYV, programas de la Bneficiencia
Publica, programas finabien, etc.

Registro de personas, recepcion de
CaA2c [decumentos y entregg de documentacion a
|dependencias (en af casos,fraslado
de las as|

Entrega | 24
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MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX. MUNICIPAL
AN JERONIMO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026
ZACUALPAN, TLAX.
2024 - 2027
REPORTE AL MES DE. MAYO 2026 UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: 008 OBRAS PUBLICAS.
RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S) ING. AMANDO AVILA OCOTZI
Avance %
SUBPROGRAMA
No. Activ, % ¥ | Uokadgu] o ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NO' [T “:m Pendient| Observaciones
[ R P R P R P R 2 R P R P R P R P R P R P R [ R P R .
&1 Otorgar servicios de calidad en
materia de desarrollo urbano.
Brindar servicio de tramites en materia
de desarrolio urbano (licencias, F
C1A1 permisos de division y fusion, nimeros Tramile 60 4 4 4 5 5 17 5 9 5 7 5 5 5 6 6 4 6 60 42 T0% 30%
oficiales, alineamientos, etc).
¢z |Construiry planear obras en
beneficio de la poblacion.
cony [Realizar actas de priorizacion y de Documento 2 o foflo o] 1lofloflo] o o | o 0 0 0 0 a 1 2 0 0% | 100%
Realizar obras de infraestructura basica
c2A2 de agua potable y equipamiento, Obra 5 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 5 1 20% 80%
Realizar obras de infraestructura basica F
A | rades de drenaje sanitario y pluvial, Obra 3 0 0 0 0 o 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 3 1 33% 8%
Realizar obras de infraestructura basica
CoM | fiicacida y alism Sbilio: Obra 3 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 1 0 0 [} 1 1 0 3 0 0% 100%
Realizar obras de infraestructura de
€245 |urbanizacion (pavimento y Obra 3 0 o 0 0 0 0 ] 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0 0% 100%
guamiciones).
Realizar obras de bienes comunitarios
C2A8 |(educativo, salud, deportiva, religion, Obra 3 0 0 ] 0 0 o 0 0 0 0 0 0 1 1 1 (1] 0 3 0 0% 100%
etc.).
19 19
c3 Llevar un eficiente seguimiento y
control en la calidad de las obras.
C3A1 |Supervisar y llevar control de cbras. Documento 19 0 1 0 0 1 ] ] 0 1 2 3 1 3 3 3 2 2 19 3 16% B4%
Atender auditorias y requerimientos de
caaz indole estatal y f ! Documento 4 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 4 2 50% 50%
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m MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

REPORTE AL MES DE: MAYO 2026
RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S): JOSE DIAZ ESTRADA

i PROGRAMA, DA Avance £ AEles %
Mtlv SUBPROGRAMA Y lida Cant. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE % A Pendie |Obse:
ACTIVIDAD P R P R P R [ P[RR PIR]I PR PRI P]TR]|PT]R P R P R P R g

Contar con una eficiente y
€1 |eficaz prestacion de servicios
piblicos.

c1aq |Realizar recoleccibn deresiduos | e | 1200 | 100 | 120 | 110 | 115 | 105 | 110 [ 102|108 100 | 105 J100]| 0 [100| 0 [100] 0 |100| © [100| 0 | 100 | o | 103 | o | 1220 | 555 | a5 | 5%

solidos, en todo el municipio.

Realizar el servicio de limpieza
C1A2 [en iInmuebles propiedad del Servicios 262 23 24 21 23 21 23 |22 |25 | 22|24 b21 | 0 | 23| 0 | 21 0 22 o 23 o 20 0 23 0 262 119 45% 55%
Municipio.

Realizar mantenimientos
C1A3 |menores en instalaciones del Mantenimientos 60 5 4 5 | 5 5 5186 5 745 0 5 o 5 0 5 0 5 (o} 5 0 5 0 60 27 45% 55%
Municipio.

Realizar reparaciones en la red
C1A4 (de agua potable, drenaje y Reparacién 80 5 6 5 5 5 5 5 |6 5 7TA451|0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 60 29 48% 52%
alcantariliado.

c2 Implementar la cultura
ecoldgica en el municipio.
Reallzar faenas de limpieza en
espacios publicos.

79%

o
o
o
=)
(S
=
a
w
a
N
®

C2A1 FAENA 19 2 0 1 1 1 il 2 =l 2 [l t e 1 (seal 2 0 2

Gestionar plantas ante
Secretaria de Medio Ambiente,
para emprender campaias de
2A2

g reforestacion y poda de gebple
daflados por la
muérdago.

0 0 0 4 0 0% | 100%
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MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.
m PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

REPORTE AL MES DE: MAYO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: 001 PRESIDENCIA/02 SI TRO CIVILID16 JURIDICO/18 COMUNICACION SOCIAL/
RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S): Mira. Sandra Corona Padilla o B - a ' - Ace J YOpaFR ) AGROPECUARION25 CRONISTA MUNICIPAL.
2024 _ 5 827 Pl T
Avance -
No.Activ.|  PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y ACTIVIDAD Unidedds | o ™ EnRo FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID ) AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE savance| . * | Obssrvaciones
P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R P R
o1 [P llar do m: jente el of
qubernamental.
Vigilar el cumplimiento de la ejecucién de
C1A1 orvia'y o aneos 46 ; Acuerdos | 24 2 | 2 |2 2 | 2] 2 2 2 2/ 2 0 2 ol 2 0 2 0 2 0 2 [ 2 0 24 10 2% | s8%
C1A2 |Atender las demandas sociales. Solicitudes | 3040 | 270 | 250 | 220 | 200 | 220 | 250 | 270 | 260 | 270 | 260 {270 | © | 270 | 0 |20 | o [270| 0 | 20| 0 [220]| @ | 270 0 3040 | 1210 0% | 60%
0
c2 Rullur ia mraciﬂn y defensa de los o
d.. manera i
c2a1 (R y vigiler los del Municipi Actos 2 2 [Pal 2 f2) 2 [[2] 2 2| 2 2 4 2 (] 2 |o| 2 0 2 0 1 0 2 0 1 0 22 10 45% | 55%
C2A2 [Revisar y vafidar la cuenta publica. Cuenta 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 0 1 [ 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 12 5 2% | 58%
R hechos histéricos sob del
c2a3 [eor 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 12 5 2%
s ! Informes 12 1 1 1 1 1 1 i 0 1 0 0 1 0 58%
cs3 Brindar un eficiente servicio y asesoriaa la
poblacién.
Caiy [Peaeargedionos e proamat Kt Apoyo 9 I [ T T BTN A T I (R I 1 0 0 R o | 1 0 1 N o | o 0 9 4 wn | sew
Realizar gestiones de programas y apoyos a
O | fom acvtceias. Apoyo &1 4 4| 4 | 4| 8|87 [ 5 74 8 ] 6 |o| s 0 4 0 4 0 5 0 3 0 61 2% a% | 7%
Expedir copias certificadas relativas al estado
CaAs | e las personas. Documento | 160 | 20 [ 25 | 20 [ 7 | 10 | 16| 15 [ 20 | 10 5 4 10 0 15 | 0| 15 0 15 0 10 0 10 0 10 0 160 73 4% | 54%
C3A4 |Brindar asesorfas juridicas a la poblacién, Asesorfas | 224 | 20 [ 20 | 20 |15 | 20 | 15 | 20 [ 15 | 20 | 20 | =20 0 12 | 0| 2 0 20 0 20 0 12 [ 20 0 24 85 3% | 62%
eld ala
4 pabiica.
Darmwemyswmrsnuupamnoa las 4
C4A1 idas en la Informes 34 3 1 4 2 5 1 2 1 3 1 Il 0 3 o | 2 0 1 0 2 0 2 0 3 0 34 6 18% | B2%
plataforma d= Imnq)erenuia
C4A2 | Difundir actividades gubernamentales Difusién 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 12 5 2% | 58%

L
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REPORTE AL MES DE. MAYO 2028 UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: SECRETARIA DEL . AYUNTAMIENTO |
RESPONSABLE (S) OPERATIVO(S): Mtro. Antonio Estrada Sanchez o i o o - -
Avance %
No. Actlv. | PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y ACTIVIDAD u""’“l" Cant. | ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULO AGOSTO | SEPTEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMERE Avence | Pendient | Observaciones
P IR| PIR| PIR] PIR]| P R P R P | R| P R B R P R P R 3 R P R .
1 ia de
plblicos de calidad,

At 3@!';;“;‘“ cerificadas de documentosy | pocymento | 530 | es | 88 | a0 | s | 40 | 58 | 40 | 25 | 40 | 18 A %] o | a5 o s | o || o |4 of|as|o]|awn 0 530 292 s5% | 4s%

C1A2 |Enlistar para realizar servicio militar, Documento 33 1 1 4 4 3 1 3 1 3 0 A 4 0 4 0 3 [+] 4 (1] 4 (0] 0 0 0 0 33 7 21% T79%

c2 Tener control y supervisién de los recursos

h y dela
Vigilar que las areas puedan desarrollar las .
U el e e g Supervisién | 17 z |24 2 [2d 4 13 2 P 4 1| 2 0 | 0 2 0 1 0 1 0 1 0 17 & 4% | 53%
c2a2 :;t):r::ear eventos de caracter civico, social y T 2 y 0 2 o 1 1 0 0 0 18 8 44% 58%
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026

P

MUNICIPIO DE SAN JERONIMO ZACUALPAN, TLAX.

REPORTE AL MES DE: Mayo 2028

IRESPONSABLE (S) OPERATIVO(S): Mitro. Andrés Ixtlapale Meneses

PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y
ACTIVIDAD

Unidad de
medida

Cant.

Avance

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

JUNIO JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

P

P R

P R

P R P R | R

Pendient

¢1 Estimular a la ciudadania para
contribuir con el gasto publico.
Recaudar de manera eficiente las
contribuciones de predial y agua
potable.

C1A1 Recibes

C1A2 |Presentar informes de recaudacién. | Documento

Llevar a cabo mecanismos
€2 [eficientes para la ejecucion del
gasto.

Realizar y aplicar el Presupuesto

ca2a1
Basado en Resultados

Presupuesto

Realizar pagos en tiempo y forma a
proveedores de bienes y servicios
con documentacion soporte
correcta.

Cheques /

ana Transf

Realizar pago oportuno de las
obligaciones del municipio en
materia de impuestos,

C2A3 Pago

Mantener un transparente manejo
€3 [de recursos y rendicion de
cuentas.

Entregar cuenta publica y

armonizacion contable en apego a
las normas.

o= Y] Cuenta

Atender Requerimientos de Entes

C3A2 \
Fiscalizadores.

Oficlos

1318

24

1730

28

884

100 | 83

114

120

105

120

174

50

144

40 42

160 | 177

120

40 0 50 0

0 130 o

40 0

L8}
L=

40 0 50 ] 1318 859

1730

“ACUALPAN, TLAX.

2024 - 2027

ro. Antonio Estrada
Secretario del Ayunta

1det

=

i
DEL AYUNT

SAN JERONIMO

ZACUALPAN, TLAX.
2024 - 2027

Mtra. Sahdra 2 3
Presidenta Al ﬁ. TLA){
. A P A i .
ZAcuzuu -2027

73%

42%

100%

42%

39%

27%

58%

58%

61%

5%

-43%
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